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SPEAKERS INCLUDE:

НОВОЕ В 2009

and SAVE €450

РОССИИ И СНГ

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬПРОМЫШЛЕННОСТЬ 24 -26 ноября 2009г.,

отель Марриотт, Вена

IN RUSSIA
AND THE CIS

KEYNOTE PRESENTATION by Franz Josef Marx, President,
International Paper Russia

ANALYSTS’ PANEL with comprehensive industry overview based on
current trends, issues and developments

WORKING GROUPS on the most vital issues of the industry, including
recycled paper, logistics and infrastructure, equipment and mill
modernisation, Kyoto protocol, waste management and sustainable
development and HR

INDUSTRY LEADERS’ PANEL DEBATE “Meeting of Minds” with top
managers from the leading companies sharing their strategic views on
the development prospects of the Russian pulp and paper sector

SPECIAL FOCUS on achieving business excellence in times of economic
slowdown

INTERACTIVE DISCUSSION on the role of small and medium-size
mills

AN HOUR WITH KEY OFFICIALS responsible for the pulp and paper
industry in Russia

КЛЮЧЕВАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ Президента компании «Интернешнл
Пейпер» Франца Йозефа Маркса

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПАНЕЛЬ с прогнозами развития отрасли в
кратко и среднесрочной перспективе

РАБОЧИЕ ГРУППЫ по наиболее острым проблемам отрасли:
логистике и инфраструктуре, оборудованию и модернизации
комбинатов, Киотскому протоколу, управлению отходами и
устойчивому развитию, вторичной бумаге и управлению персоналом

ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ «Мозговой штурм» с участием
высшего руководства ведущих компаний ЦБП России и СНГ

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ФОКУС на достижении высоких показателей
ведения бизнеса в нестабильных экономических условиях

ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ о роли малых и средних ЦБК

СПЕЦИАЛЬНАЯ СЕССИЯ: Перспективы развития отрасли – позиция
государства

Paul Herbert
CEO

Ilim Group

Franz Josef Marx
President

International Paper Russia

Peter Machacek
CEO, Uncoated Fine Paper &
Containerboard, Europe &

International
Mondi

Hans Sohlstrom
Executive Vice-President,
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“The Adam Smith conference in Vienna has
become a brand. It doesn’t need
advertising, people don’t need to be
explained where and when. Most popular
at this gathering are the professional
discussions, the analysis of the current
situation of the pulp & paper industry,
and Russian and international
development trends”
Sergey Pondar, General Director,
Svetogorsk

14-я ежегодная международная конференция Адама Смита
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PULP AND PAPER
IN RUSSIA AND THE CIS

The 14th Annual
International Adam Smith Conference

24th – 26th November 2009, Marriott Hotel, Vienna

TURN CHALLENGES INTO OPPORTUNITIES BY FINDING
OUT HOW YOUR PEERS ARE DEALING WITH THEM

ОТКРОЙТЕ ДЛЯ СЕБЯ ВОЗМОЖНОСТИ РЫНКА
ВО ВРЕМЯ ПЕРЕМЕН

Dear Colleagues,

I have great pleasure in inviting you to the 14th Adam Smith Conference on
Pulp and Paper in Russia and CIS which will be held in Vienna.

At the time of our last meeting, most of the participants had felt the influence of
the economic recession but still it was difficult to estimate the magnitude and
the depth of the phenomenon. In November 2009, a year from the moment the
crisis began, we will have an opportunity to share our solutions and the
strategies that allow us to handle the decline and continue our development.

I believe this meeting to be of great importance as it makes it possible to hear the
opinion of our peers and share our point of view with regard to the industry’s strategic
development. It is also a forum to meet informally with executives and specialists from
every brand of our industry. You will find the names of the companies in this program.

I am sure that our meeting at the conference will be useful and fruitful.

See you in Vienna!

Paul Herbert
Chief Executive Officer
Ilim Group

Уважаемые коллеги!

Я рад возможности пригласить вас на 14-ую ежегодную конференцию Адама
Смита «Целлюлозно-бумажная промышленность России и СНГ», которая в
очередной раз пройдет в Вене.
На нашей прошлогодней встрече большинство участников отрасли уже
почувствовали на себе влияние кризиса, однако, на тот момент было еще
сложно оценить масштабы и глубину этого явления. В ноябре 2009 года,
через год после начала кризиса, мы получим возможность поделиться

своими рецептами и стратегиями, благодаря которым нам удается успешно выходить
из кризиса и планировать свое дальнейшее развитие.
Я считаю эту встречу важной, поскольку она позволяет нам услышать мнение коллег и
высказать свою своей точку зрения на стратегические вопросы развития целлюлозно-
бумажной промышленности. Это еще и возможность пообщаться в неформальной
обстановке с руководителями и специалистами ведущих компаний нашей отрасли.
Уверен, наша встреча на конференции будет полезной и плодотворной.
До встречи в Вене!

Генеральный директор
ОАО «Группа «Илим»
Пол Херберт

By attending this conference in November, you will receive the answers to the most
pressing questions facing industry players today, including:

How well is the Russian pulp and paper industry holding up under today's pressures?
What is the Government’s role in supporting the Russian pulp and paper mills through
the crisis and in stimulating foreign investment?

In the current climate how attractive a proposition is the Russian pulp and paper sector
for international players? Which market entry and development strategies should be
followed to enable companies to capitalise on the potential the Russian market offers?

Which regions in Russia offer the most attractive opportunities and conditions for your
company? Which segments of the industry are poised to benefit in the short to medium
term?

How do Russian manufacturers address the strategic issues they are currently facing?
How can they adapt to the current economic environment with the limited resources at their
disposal? How to manage costs, optimise processes and raise productivity in order to
have a competitive advantage over others?

Pricing strategies - how can manufacturing companies cope with increased raw
material and energy costs?

What are the capital-raising strategies available in today’s volatile markets?

What are the prospects for small and medium companies in the pulp and paper industry?

Посетив конференцию «ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ»
24-26 ноября 2009 г. Вы сможете получить ответы на самые животрепещущие вопросы,
волнующие участников отрасли в эти непростые времена.

Насколько уверено противостоит российская целлюлозно-бумажная
промышленность разрушительному давлению глобального кризиса? Какова роль
правительства в поддержке российских целлюлозно-бумажных комбинатов?

Насколько привлекательным остаётся российский рынок для иностранных
игроков, учитывая текущую экономическую ситуацию? Какие стратегии выхода на
рынок представляют наиболее широкие возможности для успешного развития в ЦБП
России и стран СНГ?

Какие регионы являются наиболее выгодными в отношении создания
производственных мощностей на их территории? Какие сектора отрасли обладают
наилучшим потенциалом развития в обозримом будущем?

Каким образом российские производители решают стратегические задачи,
стоящие перед ними сегодня? Каковы наиболее эффективные способы
перераспределения ресурсов с целью минимизации негативного влияния кризиса?
Каковы ключевые факторы в оптимизации бизнесс-процессов и сокращении
расходов на современном уровне развития отрасли?

Каким образом выстроить ценовую стратегию в условиях повышения цен на
сырьё и энергетические ресурсы?

Какие способы привлечения финансирования являются наиболее реалистичными
в современных условиях?

Каковы перспективы развития малых и средних ЦБК?

DDoonn’’tt  mmiissss  tthhee  EEAARRLLYY  BBIIRRDD  ddiissccoouunntt..  RReeggiisstteerr  bbeeffoorree  1144tthh  AAuugguusstt  aanndd  SSAAVVEE  €€445500!!
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Adam Smith Vienna Meeting 
PULP AND PAPER IN RUSSIA AND CIS Венская встреча Адама Смита 

в цифрах и фактах 

REASONS WHY YOU CANNOT AFFORD TO MISS 
THE PULP AND PAPER INDUSTRY EVENT OF THE YEAR

ПРИЧИНЫ ПО КОТОРЫМ ФОРУМ 2009 – ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ
МЕРОПРИЯТИЕ В ВАШЕМ ДЕЛОВОМ КАЛЕНДАРЕ: 

KEYNOTE PRESENTATION “Competing in a global free trade environment” by Franz
Josef Marx, President, International Paper Russia

ANALYSTS’ PANEL. Leading bank, research and investment analysts will provide a
comprehensive industry overview based on current trends, issues and developments

MEETING OF MINDS: an industry leaders’ panel debate will feature the General
Directors, Presidents and CEOs of leading industry players sharing their ideas about
strategic decision-making and discussing issues of top concern and relevance to the people
involved in the Russian and CIS pulp and paper sector

WORKING GROUPS providing participants with the opportunity for in-depth discussion of
the most vital issues that need to be solved by industry players to stay ahead of the
competition both domestically and globally

AN HOUR WITH KEY OFFICIALS responsible for the pulp and paper industry in Russia  

SPECIAL FOCUS on achieving business excellence in times of economic slowdown
will showcase how to counteract the negative impact of the crisis by optimising business-
process 

INTERACTIVE DISCUSSION on the role of small and medium-size mills offering a
platform for the exchange of ideas on what measures can help companies to withstand
the negative impact of the global crisis and seize the opportunities it offers

КЛЮЧЕВАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ Президента компании «Интернешнл Пейпер» Франца
Йозефа Маркса «Как успешно конкурировать в условиях свободной торговли»

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПАНЕЛЬ с участием ведущих аналитиков банков, исследовательских
учреждений и инвестиционных компаний, которые  дадут прогноз развития отрасли в
кратко- и среднесрочной перспективе и ответят на вопросы участников форума
касательно динамики роста цен на сырьё и основные виды готовой продукции

ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ «Мозговой штурм», в рамках которой представители
высшего руководства ведущих компаний ЦБП России и СНГ смогут обсудить
направления стратегического развития своих компаний, обменяться идеями по вопросам
осуществления инвестиционных проектов в отрасли, а также ответить на волнующие
участников рынка вопросы

РАБОЧИЕ ГРУППЫ, посвящённые наиболее острым проблемам отрасли предоставят
делегатам возможность обсудить их в менее формальной обстановке. В свободном
режиме участники конференции могут присоединяться к работе наиболее интересующих
их групп, которые будут возглавлять ведущие специалисты сектора 

СПЕЦИАЛЬНАЯ СЕССИЯ: Перспективы развития отрасли – позиция государства 

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ФОКУС на достижении высоких показателей ведения бизнеса в
нестабильных экономических условиях обозначит наиболее эффективные способы
противостояния негативному влиянию кризиса за счёт оптимизации бизнес процессов

ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ о роли малых и средних ЦБК предоставит платформу
для обсуждения мер, способных  вывести малые и средние предприятия отрасли на
новый виток развития 

FACTS AND FIGURES

delegates annually from 
all over the world 

most authoritative speakers 

hours of informative presentations and

interactive discussions

hours of networking opportunities 

делегатов 

авторитетных докладчиков 

часов информативных презентаций
и интерактивных дискуссий 

часов посвященных исключительно
для общения с участниками 

For your convenience, the Marriott Hotel has kindly agreed to set
up a special bar and networking area next to the conference hall,
exclusively for conference participants. In the Networking Zone you
will be able to arrange all your important meetings and hold
discussions with your business partners, clients and colleagues
throughout the event. Last year we witnessed contracts being
signed in the Networking Zone, so make sure that this year it is
your company that makes the most of the opportunities.

Специально для нашей конференции Отель Марриотт любезно согласился оборудовать
специальную зону для делового общения. В баре рядом с конференционным залом Вы сможете
назначить встречу деловым партнерам, коллегам и клиентам в течение всего мероприятия. Во
время работы прошлогодней конференции здесь было подписано несколько контрактов.
Возможно, в этом году зона делового общения Адама Смита принесет удачу и Вашей компании!
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13%
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 1%

 1%  3% 1% 3% 4%

Russia 48%
Austria 12%
Belgium 4%
Finland 13%
Germany 7%
UK 3%
Asia 1%
Latin America 1%
Central and 
Eastern Europe 3%
North America 1%
Other Western Europe 3%
CIS 4%
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Chairman/ President / CEO / 
General Director / Member of 
Board 26%
Vice-President / Deputy General 
Director / Managing Director 
25%
Sales Director 18%
CFO / Finance Director / 
Commerical Director 16%
Regional Managing Director 7%
Senior Consultants 5%
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Russian pulp and paper 
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Investors 14%
International pulp and 
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Chemicals/minerals 7%
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Distributors/traders 3%
Packaging  6%
Government  3%
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Adam Smith Networking Zone 

Зона делового общения для участников
конференции 

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ

14-я ежегодная конференция 
Института Адама Смита

24 – 26  ноября 2009г., Marriott Hotel, Вена

УУззннааттьь  ддооппооллннииттееллььннууюю  ииннффооррммааццииюю  ии  ззааррееггииссттррииррооввааттььссяя  ВВыы  ммоожжееттее  ннаа  ссааййттее  wwwwww..rruussssiiaann--ppaappeerr..ccoomm

350+

40+

15+

10+

2008 PARTICIPANTS BY SECTOR

2008 PARTICIPANTS BY JOB TITLE

2008 PARTICIPANTS BY COUNTRY
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Tuesday, 24th November 2009

SPEAKERS INCLUDE:

18:00   Welcome reception 

12:00 Registration and lunch 

13:30 Opening of the conference

13:35 KEYNOTE SPEECH “Competing in a global free trade environment” by Franz Josef Marx, President, International Paper Russia 

15:30 Questions and Answers 15:45 Coffee and networking break 

17:45 Questions and Answers  

• An economic overview of the global pulp and paper industry. Assessing the
current economic and financial climate impact on the forestry, pulp and paper
industry. Overview of the major markets - U.S., Canada, Europe, Brazil,
China, India 

• Which markets offer the most promising potential for swift recovery and
further development in the current circumstances? Assessment of growth
prospects for pulp and paper industry by region 

• Special presentation: The crisis through the eyes of international producers.
How to ensure the future growth in the post crisis period?

• Outlining the current role and place of the Russian forestry industry in the
global market. How has the global economic downturn affected the pulp and
paper sector in Russia? 

• What are the lessons that must be learnt one year into the crisis? 

14:00 SESSION 1: OVERVIEW OF THE GLOBAL FORESTRY AND PULP AND PAPER SECTOR – ONE YEAR INTO THE CRISIS

This session will present an analytical overview of the dynamics for demand
and prices for various pulp and paper products. Leading bank, research and
investment analysts will comment on the unfolding situation in the Russian and CIS
pulp and paper industry, offer their medium to long-term development forecasts,
predict demand and supply trends and answer questions from the audience. 

The participants will share their views on whether a further price fall is possible
and when are we likely to see an upward trend in prices for pulp and paper
products? Special focus will be paid to the following segments: fibre, newsprint,
tissue, paper and wood products.

16:15 SESSION 2: ANALYSTS’ PANEL - INDUSTRY FORECASTS FOR VARIOUS SEGMENTS OF THE PULP AND PAPER INDUSTRY 

PULP AND PAPER 
IN RUSSIA AND THE CIS

The 14th Annual 
International Adam Smith Conference

24th – 26th  November 2009, Marriott Hotel, Vienna

CONFERENCE - DAY ONE 

There is no better way to make valuable new contacts and expand your range of possible
clients/partners than through networking at the Adam Smith ‘Vienna Meeting’. Building on the
popularity of our evening social functions, we will once again organise a rich social programme at the
end of each day of the conference. 

Following a productive and information-packed day, continue the discussions with your peers while
enjoying our traditional welcome reception. Just ensure you have brought enough business-cards! 

Franz Josef Marx 
President 
International Paper
Russia

Mark Wilde
Managing Director
Deutsche Bank
Securities

Mads Asprem
Managing Director
Green Resources

Petteri Pihlajamäki
Executive Vice
President
Pöyry Forest 
Industry Consulting
Oy

Sergey Malkov
Director for Technical
Development
Investlesprom

Elizabeth de
Carvalhaes
President
Brazilian Pulp and
Paper Association 

Alexander Kagan
Marketing Director 
Syktyvkar Tissue
Group

Alexei Ivanov
Partner, Forestry,
Paper and Packaging
Industry Leader
PricewaterhouseCoopers

Vladimir Chuyko
Chairman of the Board,
1st Vice President
RAO Bumprom

Alexander Shvarts
Senior Editor
CBK (Pulp, Paper,
Board) Magazine

Avinash Taneja
Managing Director
Natron-Hayat

SSiimmuullttaanneeoouuss  ttrraannssllaattiioonn  iinn  EEnngglliisshh  aanndd  RRuussssiiaann  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ccoonnffeerreennccee    

• Paul Herbert, CEO, Ilim Group
• Vladimir Torlopov, Head of the Republic of Komi
• Franz Josef Marx, President, International Paper Russia
• Peter Machacek, CEO, Uncoated Fine Paper & Containerboard,

Europe & International, Mondi
• Rinat Starkov, Head of CIS and Chairman of the Board, Mondi

Syktyvkar
• Dr. Ingolf Braun, Managing Director, SCA Consumer Tissue East
• Vasily Preminin, Director, Pulp and Paper Industry Division,

Investlesprom
• Heinz Zinner, Chairman of the Board of Directors, Arkhangelsk

Pulp and Paper Mill
• Alexander Utevsky, General Director, Syassky Pulp and Paper

Mill
• Vladimir Beloglazov, General Director, Arkhangelsk Pulp and

Paper Mill
• Elizabeth de Carvalhaes, President, Brazilian Pulp and Paper

Association (BRACELPA)
• Sergey Leontiev, Chief Technician, Kondopoga
• Sergey Malkov, Director on Technical Development, Investlesprom
• Hans Sohlstrom, Executive Vice President, Corporate Relations and

Development, UPM
• Mark Wilde, Managing Director, Deutsche Bank Securities
• Marc Thümecke, Managing Director, UniCredit Group, Corporate

& Investment Banking
• Alessandro Manghi, Chairman of the Board, Kazakhstan Kagazy

• Stepan Khomyakov, General Director, SFT Group
• Eric Rasmussen, Director Corporate Sector Russia, European

Bank for Reconstruction and Development
• Petteri Pihlajamäki, Executive Vice President, Pöyry Forest

Industry Consulting Oy
• Alexei Ivanov, Partner, Forestry, Paper and Packaging Industry

Leader, PricewaterhouseCoopers
• Alexander Kagan, Marketing Director, Syktyvkar Tissue Group
• Eduard Akim, Member, FAO UN Advisory Committee on Paper

and Wood Products, Head of Department, St. Petersburg State
Technological University of Plant Polymers

• Andrei Benin, Head of Department, St. Petersburg State
Technological University of Plant Polymers

• Denis Sokolov, CEO, The Wood Industries Confederation of
North-West Russia 

• Anttoni Vesterinen, Senior Vice President, Forest & Manufacturing,
Tieto Corporation

• Vladimir Chuyko, Chairman of the Board, 1st Vice President, RAO
Bumprom

• Alexander Shvarts, Senior Editor, CBK (Pulp, Paper, Board)
Magazine

• Mads Asprem, Managing Director, Green Resources 
• Juan Luis Basabe, Sales Manager, HPD Process Engineering
• Joachim Klein, Founder & Managing Director, StepChange
• Avinash Taneja, Managing Director, Natron-Hayat
• Sergey Pondar, General Director, Svetogorsk*

* awaiting final confirmation
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08:30 Registration 

• SPECIAL PRESENTATION: Outlining the current economic situation in Russia.
When is the economic recovery likely to begin? 

• How are Russian pulp and paper producers coping with the new business
environment? How has the economic downturn impacted the development
strategies and investment plans of leading producers?

• Spotlight on Mondi’s STEP programme – one year on. Case study of the most
bold modernisation project in the Russian pulp & paper industry in the last 35 years 

• How does the Russian Government support the pulp and paper industry
through the current economic climate? What companies are eligible for
governmental assistance and what is the procedure for benefiting from the support? 

• Special focus on export duty for Russian round wood. Is the Russian
government likely to maintain the freeze on export tax in 2010 as a result of the
current economic situation? What will happen to the export duty on Russian
wood beyond the economic slowdown? 

09:30 SESSION 3: OVERVIEW OF THE RUSSIAN PULP AND PAPER INDUSTRY AND THE IMPACT OF THE ECONOMIC SITUATION ON THE
TOP PRODUCERS IN RUSSIA

11:00 Questions and Answers 11:15 Coffee and networking break 

• What are the priorities for the leading producers in Russia and CIS in terms of
production strategy in today’s climate? How to weather the financial crisis, drive
sales and generate cash flow.

• How to ensure successful operations during challenging times? Spotlight on
new production of coated paper launched by Investlesprom. 

• FOCUS on new projects in Russia. When are the previously planned
projects likely to recommence and in what conditions? 

• How to address the crucial issues of reducing operation costs and improving
production efficiency of Russian mills? What are the opportunities to
modernise outdated mills in the current financial climate?

• The tissue market in times of the crisis – answers of SCA

• Market expansion through an increased product range.

• How to ensure sustainable development of the industry? Is overproduction
a risk for Russian mills in the current situation? Addressing challenges of raw
materials supply. 

• Diversification of production: which segments are growing fastest? Using new
products to drive change. 

• What measures are being taken by Russian and CIS manufacturers to achieve
an optimal price-quality ratio?

11:45 SESSION 4: STRATEGIES TO INCREASE YOUR COMPANY’S COMPETITIVE ADVANTAGE IN TURBULENT TIMES 

13:15 Questions and Answers 13:30 Lunch 

• Overview of the packaging sector in Russia. How has the economic downturn
impacted the volumes of cardboard consumption? What products have been
hit hardest? 

• What are Russian retailers’ requirements for packaging products in the
current economic climate? Which packaging products have the most promising
prospects in the current circumstances and what products will consumers
require in near future? 

• Raising the competitiveness of Russian packaging products. How can
companies improve the quality and expand the portfolio of cardboard
products? When will local products be able to successfully compete with imports? 

• Addressing operating challenges in the packaging sector. How to ensure a
reliable supply of raw materials? What is the outlook for an efficient system
of waste paper collection in Russia? 

• The increasing role of innovative technologies in cutting costs in the current
economic climate. How can service providers help companies reduce production
overheads and improve efficiency of production facilities?

15:00 SESSION 5: SPECIAL FOCUS ON PACKAGING SECTOR 

16:00 Questions and Answers

16:15 Coffee and networking break

Renowned figures in the Russian forestry and pulp and paper sector will discuss the
current state of the industry, brainstorm on the best possible ways to overcome the
current downturn and will share their views on the post-crisis prospects for the pulp
and paper sector. 

• How do leading CEOs view the current state of the pulp and paper industry
in Russia? When do they expect the beginning of the end of the economic
downturn? 

• Are there lucrative opportunities for consolidation in the Russian forestry
sector? How will the current crisis reshape the pulp and paper industry in
Russia?

• What is the best business model for the pulp and paper industry at the current
stage of market development?  

• When are we likely to see a continuation of the previously announced
investment plans, which have been put on hold due to economic conditions? 

• What are the key priorities for Russian pulp and paper mills in a time of
economic slowdown? 

• Focus on corporate responsibility 
• What support do pulp and paper mills require from the government? 

16:40 SESSION 6. MEETING OF MINDS: INDUSTRY LEADERS’ PANEL DEBATE

To facilitate a more productive exchange of information, we are introducing special
working groups, which will be dedicated to various important issues faced by the

pulp and paper industry. Conference delegates are free to join any group of their
interest. The working groups will be led by specialists in the following fields:  

17:40 SESSION 7: WORKING GROUPS 

Wednesday, 25th November 2009 CONFERENCE -  DAY TWO

WORKING GROUP A: Recycled paper 

WORKING GROUP B: Logistics and infrastructure

WORKING GROUP C: Equipment and mill modernisation 

WORKING GROUP D: Kyoto Protocol 

WORKING GROUP E: Waste management and sustainable 
development 

WORKING GROUP F: HR

AA

BB

CC

DD

EE

FF

Paul Herbert
CEO

Ilim Group

Peter Machacek
CEO

Uncoated Fine Paper &
Containerboard,

Europe & International
Mondi

Hans Sohlstrom
Executive Vice

President, Corporate
Relations and
Development

UPM

Rinat Starkov
Head of CIS and

Chairman of the Board
Mondi Syktyvkar

Dr. Ingolf Braun
Managing Director

SCA Consumer
Tissue East

Vladimir Beloglazov
General Director 

Arkhangelsk 
Pulp and Paper Mill

Vasily Preminin
Director,

Pulp and Paper
Industry Division,

Investlesprom

Heinz Zinner
Chairman 

of the Board of
Directors

Arkhangelsk Pulp
and Paper Mill

Alexander Utevsky
General Director

Syassky Pulp and
Paper Mill

Sergey Leontiev
Chief Technician

Kondopoga

Sergey Pondar
General Director

Svetogorsk*18:30 GALA EVENING 
A perfect way to unwind after an intensive and productive conference day is to attend the
Adam Smith Pulp & Paper Gala Evening. Make the most of this excellent opportunity to
widen your network of contacts and build new relationships!

JJooiinn  tthhee  lleeaaddiinngg  ggaatthheerriinngg  ooff  ppuullpp  aanndd  ppaappeerr  eexxeeccuuttiivveess  iinn  RRuussssiiaa  aanndd  tthhee  CCIISS!!

* awaiting final confirmation

“The Adam Smith Conference has
achieved its goal and occupied its
right place, being the best platform” 

Andrey Vasyukov, 
Vice President Russia, 
UPM-Kymmene
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Thursday, 26th November 2009

09:00 Registration 

Senior representatives of Federal and regional governments will be invited to inform
conference participants in more detail about regulatory and policy updates for the
Russian pulp and paper industry. Among questions to be discussed are such topical
issues as:

• How has the Forestry Code impacted the Russian pulp and paper industry
since it became effective? When will the code become totally functional and
supported by necessary secondary regulations? An update on the latest rules
on logging activity in Russia

• Export duty on Russian round wood: what are the chances of it being
annulled? 

• What is the government doing to stimulate investments into the industry?
How to restore the confidence of foreign investors?

• How is the government addressing the problem of inadequate forest roads?
When will the forest roads become a priority? 

• and many more important questions    

09:30 SESSION 8: HOUR WITH KEY OFFICIALS

10:30 Questions and Answers 10:45 Coffee and networking break 

• Assessing the investment appeal of the pulp and paper industry in Russia
and the CIS against the current economic backdrop. What types of projects
represent the biggest interest to potential financiers? How are the new
investment tendencies reflecting the current processes in the global and
Russian economy?

• Where to turn for potential finance for pulp and paper mills in times of a lack of
liquidity? Overview of existing sources of finance. How can the industry
benefit from the Kyoto Protocol? 

• Project finance in the forest sector in the current crisis conditions 

• What role can the Export Credit Agencies and other multilateral financial
institutions play in supporting the forestry and pulp and paper industry? 

• What new mechanisms for cooperation between financiers, producers and
equipment providers are available in current conditions? 

• Trader’s point of view: is equity financing a feasible option for small and
medium pulp and paper mills? 

11:15 SESSION 9: FINANCING INVESTMENT PROJECTS IN THE PULP AND PAPER INDUSTRY IN THE CURRENT ECONOMIC CONDITIONS 

12:45 Questions and Answers 13:00 Lunch 

• In current economic circumstances innovative technologies play a more
significant role than ever in ensuring sector’s qualitative development. What are
the industry’s latest innovations which can help the industry resolve the most
burning issues in the most efficient way and thus ease the pinch of the crisis on
the Russian pulp and paper sector?

• How to optimise cash flow and manage debt efficiently at these times?
• Global economic crisis: is it a good time to reassess the quantity vs quality

equilibrium?

• How to develop a lean supply chain that drives greater efficiency? How to
create and efficiently use risk control system in supply chain system?

• SPOTLIGHT on corporate responsibility and human resources issues in
times of economic downturn. How to raise the appeal of the industry and to train
skilled professionals for the sector?

14:30 SESSION 10: SPECIAL FOCUS ON ACHIEVING BUSINESS EXCELLENCE IN TIMES OF ECONOMIC SLOWDOWN: MANAGING COSTS,
OPTIMISING PROCESSES AND RAISING PRODUCTIVITY 

16:00 Questions and Answers 16:15 Coffee and networking break 

17:45 Questions and Answers

18:00 Close of the 14th Annual International Russian and CIS Pulp and Paper Conference 

General Directors of mid-tier pulp and paper companies will analyse in detail and
debate the future role of small and medium-sized pulp and paper mills in the
industry in Russia in the new economic and financial background. They will
share their views on the prospects for small and medium companies to successfully
overcome the current economic downturn and will address such questions as:

• How will the current economic downturn reshape the industry and what are the
survival chances for smaller companies?

• What are the prospects for industry consolidation and how can smaller
companies benefit from it and in what conditions? 

16:45 SESSION 11: INTERACTIVE DISCUSSION: SPOTLIGHT ON EMERGING PLAYERS

CONFERENCE - DAY THREE 

19:00 Visit to the Viennese Christmas Market

In 1296 Emperor Albrecht I granted the privilege of organising a 'Dezembermarkt' (December market) to ensure
the supply of basic goods to Vienna's population. Eventually renamed 'Christkindlmarkt' (Christmas Market), its
popularity grew and the goods on sale shifted from practical items such as cloth and basic cooking ingredients to
specialist products and fine pastries. Today, it attracts shoppers from across Europe to soak up the Christmas
atmosphere. There are well over 100 stalls with many offering food and drink including candied fruit, candyfloss,
roasted chestnuts and the traditional Austrian winter warmer, gluhwein (hot mulled wine). 

Do take this opportunity to stroll among the elaborately decorated stalls and buy Christmas gifts for your closed
ones and enjoy the amazing atmosphere of the most exquisite Christmas market in Europe. Adam Smith
Conferences will provide transport to and from the Market.

PULP AND PAPER 
IN RUSSIA AND THE CIS

The 14th Annual 
International Adam Smith Conference

24th – 26th  November 2009, Marriott Hotel, Vienna

Vladimir Torlopov
Head of the Republic
of Komi

Marc Thümecke
Managing Director
UniCredit Group,
Corporate &
Investment Banking

Alessandro Manghi
Chairman of the Board
Kazakhstan Kagazy

Stepan Khomyakov
General Director
SFT Group

Andrei Benin
Head of Department
St. Petersburg State
Technological
University of Plant
Polymers

Denis Sokolov
CEO
The Wood Industries
Confederation of
North-West Russia 

Anttoni Vesterinen
Senior Vice President,
Forest & Manufacturing
Tieto Corporation

Eduard Akim
Head of Department
St. Petersburg State
Technological
University of Plant
Polymers

Eric Rasmussen 
Director Corporate
Sector Russia 
European Bank for
Reconstruction and
Development
Juan Luis Basabe 
Sales Manager
HPD Process
Engineering

Joachim Klein
Founder & Managing
Director
StepChange

Indemnity: it may be necessary for reasons beyond the control
the organisers to change the content or timing of the
programme, speakers or the venue.

Please note: the entire contents of this brochure are subject to
the laws of copyrighting and intellectual property rights. FFoorr  ccoonnffeerreennccee  uuppddaatteess  aanndd  ttoo  bbooookk  oonnlliinnee  vviissiitt  wwwwww..rruussssiiaann--ppaappeerr..ccoomm

“Adam Smith Conference provides a unique opportunity to meet top
management of the most successful Russian P&P companies, as well as
excellent conditions for networking”

Irina Van den Neste, 
Associate Editor, 
PPI Europe / RISI
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Вторник, 24 ноября 2009г. КОНФЕРЕНЦИЯ - ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

18:00 Приветственный приём

Вряд ли найдется более эффективный способ установления новых контактов с
потенциальными клиентами и деловыми партнёрами, чем посещение нашей ежегодной
«венской встречи». Как обычно программа конференции предлагает широкий выбор
интерактивных форматов с целью обеспечения успешного общения для всех участников.

После плодотворного и информативного дня продолжите общение со своими коллегами и
партнерами в атмосфере традиционного приветственного приема. Главное, не забудьте
захватить с собой достаточное количество визиток!

12:00 Регистрация и обед

13:30 Открытие конференции

13:35 КЛЮЧЕВАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ Президента компании «Интернешнл Пейпер» Франца Йозефа Маркса 
«Как успешно конкурировать в условиях свободной торговли»

• Экономический обзор целлюлозно-бумажной промышленности в мире.
Насколько  сильно отразился кризис на целлюлозно-бумажной
промышленности? Взгляд на основные рынки: США, Канада, Европа,
Бразилия, Китай, Индия 

• Какие рынки обладают наиболее высоким потенциалом для
динамичного развития в нынешних условиях и скорого восстановления
прежних темпов роста? Оценка перспектив роста ЦБП по регионам.

• Специальные презентации: кризис глазами европейских
производителей. Как обеспечить залог будущего роста в послекризисный
период? 

• Оценка роли и места российского лесопромышленного сектора на
мировом рынке в нынешних условиях. Обзор последствий глобального
экономического спада для целлюлозно-бумажной отрасли в России и СНГ

• Итоги года: какие уроки важно извлечь? 

14:00 СЕССИЯ 1: ОБЗОР РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ ЛЕСНОЙ И ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

15:30 Вопросы и ответы 15:45 Перерыв на кофе и общение

Данная сессия представит аналитический обзор динамики спроса и цен на
различные виды целлюлозно-бумажной продукции в мире. Ведущие
специалисты и аналитики поделятся своими мнениями относительно
возможности дальнейшего падения цен и попытаются предсказать, когда и в

каких условиях наступит позитивная тенденция к увеличению цен на
целлюлозно-бумажные изделия? Особое внимание будет уделено следующим
направлениям: волокно, газетная бумага, тиссью, бумага и изделия из
древесины.

16:15 СЕССИЯ 2: АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПАНЕЛЬ: ПРОГНОЗЫ, КОММЕНТАРИИ И ОЦЕНКИ РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЬНЫХ СЕГМЕНТОВ
ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

17.45 Вопросы и ответы

ДОКЛАДЧИКИ:

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ

14-я ежегодная конференция 
Института Адама Смита

24 – 26  ноября 2009г., Marriott Hotel, Вена

Франц Йозеф Маркс
Президент

«Интернешнл
Пейпер»

Марк Вилди
Управляющий

директор
Deutsche Bank

Securities

Мэдс Аспрем
Управляющий

директор
Green Resources

Петтери Пихлайямяки
Исполнительный
Вице-президент

Pöyry Forest Industry
Consulting

Сергей Малков
Директор по

техническому развитию
Инвестлеспром

Елизабет де
Карвальяс
Президент

Бразильская
целлюлозно-

бумажная ассоциация

Александр Каган
Директор по
маркетингу

Сыктывкар 
Тиссью Груп

Алексей Иванов
Партнер, руководитель

практики по предоставлению
услуг компаниям лесной,
целлюлозно-бумажной и

упаковочной
промышленности

PricewaterhouseCoopers

Владимир Чуйко 
Председатель

Правления, первый
вице-президент

РАО «Бумпром»

Александр Шварц 
Главный редактор

Журнал ЦБК

Авинаш Танеджа
Управляющий директор

Natron-Hayat

ННее  ппррооппууссттииттее  ссккииддккуу  ««ррааннннеейй  ппттаашшккии»»..  ЗЗааррееггииссттррииррууййттеессьь  ддоо  1144  ааввггууссттаа  ии  ссээккооннооммььттее  €€445500!!

• Пол Херберт, Генеральный директор, Группа «Илим»
• Владимир Торлопов, Глава Республики Коми
• Франц Йозеф Маркс, Президент, «Интернешнл Пейпер»
• Питер Махачек, Исполнительный директор, Производство белых

бумаг и тарного картона, Europe & International, Mondi
• Ринат Старков, Глава по СНГ и Председатель правления, Монди

Сыктывкар
• Ингольф Браун, Управляющий директор, SCA Consumer Tissue

Восток
• Василий Преминин, Управляющий директор дивизиона ЦБП,

Инвестлеспром
• Хайнц Циннер, Председатель Совета директоров, Архангельский

ЦБК
• Александр Утевский, Генеральный директор, Сясский ЦБК
• Владимир Белоглазов, Генеральный директор, Архангельский

ЦБК
• Елизабет де Карвальяс, Президент, Бразильская целлюлозно-

бумажная ассоциация (BRACELPA)
• Сергей Леонтьев, Главный технолог, Кондопога
• Сергей Малков, Директор по техническому развитию,

Инвестлеспром
• Ханс Солстрем, Исполнительный вице-президент по

корпоративным отношениям и развитию, UPM
• Марк Вилди, Управляющий директор, Deutsche Bank Securities
• Марк Тюмеке, Управляющий директор, Группа UniCredit,

Corporate & Investment Banking
• Алессандро Манги, Председатель Совета директоров,

«Казахстан Кагазы»
• Степан Хомяков, Генеральный директор, SFT Group

• Эрик Расмуссен, Директор Корпоративного сектора по России,
Европейский банк реконструкции и развития

• Петтери Пихлайямяки, Исполнительный Вице-президент, Pöyry
Forest Industry Consulting

• Алексей Иванов, Партнер, руководитель практики по
предоставлению услуг компаниям лесной, целлюлозно-бумажной и
упаковочной промышленности, PricewaterhouseCoopers

• Александр Каган, Директор по маркетингу, Сыктывкар Тиссью
Груп

• Эдуард Аким, Член Консультативного Комитета ФАО ООН по
бумаге и древесным продуктам, Зав. кафедрой, Санкт-
Петербургский государственный технологический университет
растительных полимеров

• Андрей Бенин, Доктор технических наук, Заведующий кафедрой,
Санкт-Петербургский государственный технологический
университет растительных полимеров

• Денис Соколов, Исполнительный директор, Лесопромышленная
Конфедерация Северо-Запада

• Антонни Вестеринен, Старший вице-президент, Дивизион лесная
и обрабатывающая промышленность, Tieto Corporation

• Владимир Чуйко, Председатель Правления, первый вице-
президент, РАО «Бумпром»

• Александр Шварц, Главный редактор, Журнал ЦБК
• Мэдс Аспрем, Управляющий директор, Green Resources
• Хуан Луис Басаб, Менеджер по продажам, HPD Process

Engineering
• Йоахим Кляйн, Учредителъ и генеральный директор, StepChange
• Авинаш Танеджа, Управляющий директор, Natron-Hayat
• Сергей Пондарь, Генеральный директор, Светогорск*

* ожидается окончательное подтверждение
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КОНФЕРЕНЦИЯ - ДЕНЬ ВТОРОЙ Среда, 25 ноября 2009г. 

08:30 Регистрация

• СПЕЦИАЛЬНАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ: Обзор текущей экономической ситуации
в России. Когда возможно начало экономического подъема? 

• Как российские целлюлозно-бумажные производители справляются с
экономическими трудностями? Каким образом спад в экономике
отразился на стратегиях и инвестиционных планах ведущих
производителей? 

• Практический пример: самый смелый проект модернизации в российской
целлюлозно-бумажной промышленности за последние 35 лет - проект
«Степ» год спустя

• Каким образом правительство России осуществляет поддержку
целлюлозно-бумажной промышленности в нынешних экономически
нестабильных условиях? Какие компании имеют право на получение
государственной помощи, и какова процедура получения данной поддержки? 

• СПЕЦИАЛЬНЫЙ ФОКУС: экспортные пошлины на российский круглый
лес. Насколько возможным является сохранение моратория на экспортные
пошлины и в 2010 году в связи с нынешним положением в экономике? Как
будет развиваться ситуация с экспортными пошлинами на
российскую древесину в период восстановления мировой
экономики?

09:30 СЕССИЯ 3: РОССИЙСКАЯ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ В НОВЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

11:00 Вопросы и ответы 11:15 Перерыв на кофе и общение

• Приоритетные направления производственной стратегии ведущих
компаний отрасли в современных экономических условиях. Как
противостоять кризисным явлениям и сохранить уровень продаж?

• Как добиться высоких производственных показателей в современных
условиях? Практический пример: запуск нового производства легко-
мелованных бумаг компанией «Инвестлеспром»

• СПЕЦИАЛЬНЫЙ ФОКУС: новые проекты в России. Когда и при каких
условиях возможно возобновление ранее запланированных проектов? 

• Как добиться сокращения расходов и повышения эффективности
производства на российских ЦБК? Каковы возможности модернизации
устаревших комбинатов в современных экономических условиях?

• Рынок тиссью во время кризиса – ответы SCA
• Экспансия на рынке за счёт увеличения продуктовой линейки
• Вопросы обеспечения устойчивого развития отрасли. Существует ли

риск перепроизводства? Решение проблем обеспечения сырьём. 
• Диверсификация производственной сферы: какие секторы имеют

наибольший потенциал?
• Какие меры предпринимаются производителями по повышению

качества и рентабельности производства? Как добиться оптимального
соотношения цены и качества?

11:45 СЕССИЯ 4: СТРАТЕГИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ В ЭКОНОМИЧЕСКИ НЕСТАБИЛЬНЫЕ
ВРЕМЕНА 

13:15 Вопросы и ответы 13:30 Обед 

• Обзор сектора упаковки в России. Как отразился спад в экономике на
объёмах потребления картона? Какие продуктовые сегменты
претерпели наибольшие потери? 

• Каковы требования российских ритейлеров к упаковочной продукции в
современных экономических условиях? Какие продукты будут
пользоваться наибольшим спросом у населения в ближайшем будущем, и
каким образом это отразится на продуктовой линейке сектора упаковки? 

• Повышение конкурентоспособности продукции российского сектора
упаковки. Каким образом компании-производители картона могут
повысить качество и расширить ассортимент продукции? Когда картон
российского производства сможет успешно конкурировать с импортным? 

• Вопросы производства в секторе упаковки. Как обеспечить развитие
сырьевой базы?  Каковы прогнозы создания эффективной системы
сбора макулатуры в России?

• Усиление роли инновационных технологий в вопросе сокращения
расходов в современных условиях. Как оптимизировать производственные
расходы и способствовать повышению эффективности использования
производственной базы? 

15:00 СЕССИЯ 5: ФОКУС НА СЕКТОРЕ УПАКОВКИ 

16:00 Вопросы и ответы 16:15 Перерыв на кофе и общение

Известные топ-менеджеры компаний лесной и целлюлозно-бумажной
отраслей обсудят наиболее острые вопросы, стоящие перед ними на данном
этапе, обменяются взглядами о способах преодоления кризиса и выхода на
новый уровень развития по его завершению.
• Каким образом генеральные директора ведущих компаний оценивают

сложившуюся ситуацию в российской целлюлозно-бумажной
промышленности? Когда возможно начало конца кризиса? 

• Оценка потенциала процессов консолидации в лесной
промышленности. Какие изменения в российской целлюлозно-бумажной
промышленности повлечёт за собой экономический кризис? 

• Когда ранее заявленные, но замороженные по причине кризиса
инвестиционные программы получат продолжение? 

• Приоритеты развития российских ЦБК во время глобального
экономического спада 

• Фокус на корпоративной ответственности 
• В какой государственной поддержке нуждаются предприятия отрасли?

и многие другие вопросы

16:40 СЕССИЯ 6: ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ «МОЗГОВОЙ ШТУРМ» С УЧАСТИЕМ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА
ВЕДУЩИХ КОМПАНИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

18:30 ГАЛА ВЕЧЕР 
Прекрасный способ расслабиться после продуктивного и насыщенного дня - это
посетить Гала Вечер Института Адама Смита. Вряд ли найдется лучший способ
налаживания новых и упрочнения старых контактов! 

Для обеспечения наиболее продуктивного обмена информацией в программе
конференции 2009 г. вводится новый формат - рабочие группы, посвящённые
наиболее животрепещущим проблемам отрасли. В свободном режиме

участники конференции могут присоединяться к работе наиболее
интересующих их групп, которые будут возглавлять ведущие специалисты
сектора.

17:40 СЕССИЯ 7: РАБОЧИЕ ГРУППЫ

РАБОЧАЯ ГРУППА A: Вторичная бумага

РАБОЧАЯ ГРУППА B: Логистика и инфраструктура

РАБОЧАЯ ГРУППА C: Оборудование и модернизация
комбинатов

РАБОЧАЯ ГРУППА D: Киотский протокол

РАБОЧАЯ ГРУППА E: Управление отходами и устойчивое
развитие

РАБОЧАЯ ГРУППА F: Управление персоналом

AA

BB

CC

DD

EE

FF

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ

14-я ежегодная конференция 
Института Адама Смита

24 – 26  ноября 2009г., Marriott Hotel, Вена

Пол Херберт
Генеральный директор
Группа «Илим»

Питер Махачек 
Исполнительный
директор,производство
белых бумаг и тарного
картона, Europe &
International
Mondi
Ханс Солстрем 
Исполнительный вице-
президент по
корпоративным
отношениям и
развитию
UPM
Ринат Старков
Глава по СНГ и
Председатель
правления
Монди Сыктывкар

Ингольф Браун 
Управляющий
директор
SCA Consumer Tissue
Восток

Владимир
Белоглазов
Генеральный директор
Архангельский ЦБК

Василий Преминин
Управляющий
директор дивизиона
ЦБП
Инвестлеспром

Хайнц Циннер
Председатель Совета
директоров
Архангельский ЦБК

Александр Утевский 
Генеральный директор
Сясский ЦБК

Сергей Леонтьев
Главный технолог
Кондопога

Сергей Пондарь
Генеральный директор 
Светогорск*

ССииннххрроонннныыйй  ппееррееввоодд  ббууддеетт  ппррееддооссттааввллеенн  вв  ттееччееннииее  ввссеейй  ккооннффееррееннццииии

* ожидается окончательное подтверждение



19:00 Посещение венского рождественского базара
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Четверг, 26 ноября 2009г. КОНФЕРЕНЦИЯ - ДЕНЬ ТРЕТИЙ

09:00 Регистрация

Представители федеральных и региональных властей будут приглашены для
того, чтобы поделиться с участниками конференции последними решениями
и планами правительства по осуществлению поддержки отрасли.  Перечень
вопросов для обсуждения включает:

• Как введение Лесного кодекса повлияло на развитие российской
целлюлозно-бумажной промышленности? Когда кодекс и необходимые
подзаконные нормативные акты вступят в полную силу и смогут
осуществлять регулирование лесной сферы в полном объёме? Последние
изменения в государственном регулировании заготовки леса в России 

• Существует ли возможность того, что экспортные пошлины на круглый
лес будут отменены?

• Действия правительства по стимулированию инвестиций в отрасль.
Как восстановить доверие иностранных инвесторов? 

• Каким образом правительство планирует решать проблему лесных
дорог? Когда эта задача станет приоритетной? 
и многие другие вопросы

09:30 СЕССИЯ 8: ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ – ПОЗИЦИЯ ГОСУДАРСТВА 

10:30 Вопросы и ответы 10:45 Перерыв на кофе и общение 

• Оценка инвестиционной привлекательности целлюлозно-бумажной
промышленности России и СНГ на фоне глобального экономического
кризиса. Какие проекты представляют наибольший интерес для
инвесторов? Каковы новые инвестиционные тенденции, отражающие
происходящее в мировой и российской экономике?

• К кому обращаться за финансированием в условиях нехватки
ликвидности? Обзор существующих источников финансирования.
Какую пользу может принести отрасли подписание Киотского протокола? 

• Состояние проектного  финансирования в лесном секторе России в
условиях современного кризиса

• Какова роль экспортных кредитных агентств и других многосторонних
финансовых учреждений в развитии лесной и целлюлозно-бумажной
промышленности?

• Какие новые механизмы сотрудничества между финансистами,
производителями и поставщиками оборудования существуют на
данном этапе? 

• Точка зрения трейдера: является ли финансирование путём выпуска
акций реалистичной опцией для небольших и средних комбинатов? 

11:15 СЕССИЯ 9: ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНУЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ В
СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

12:45 Вопросы и ответы 13:00 Обед

• Повышение важности инновационных технологий как способа
обеспечения выхода на более качественный уровень развития отрасли.
Каковы последние инновационные разработки, способные помочь
компаниям-производителям разрешить стоящие перед ними проблемы
стратегического, производственного и финансового характера, а также
облегчить процесс преодоления кризисных явлений?

• Оптимизация денежных потоков и эффективное управление
задолженностью предприятия в современных условиях

• Глобальный финансовый кризис: пришло ли время пересмотреть
формулу соотношения качества и количества?

• Как создать эффективную цепочку поставок? Внедрение и
использование эффективной структуры контроля рисков, связанных с
цепочкой поставок

• Создание  системы оперативного перепланирования, учета
ограничений и состояния цепочки поставок как способ
своевременного реагирования на изменения и более эффективного
использования имеющихся ресурсов 

• Вопросы корпоративной ответственности и управления кадрами в
условиях кризиса. Как поднять престиж отрасли и обеспечить её
квалифицированными специалистами?   

14:30 СЕССИЯ 10: СПЕЦИАЛЬНЫЙ ФОКУС НА ДОСТИЖЕНИИ ВЫСОКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА В НЕСТАБИЛЬНЫХ
ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ: УПРАВЛЕНИЕ ИЗДЕРЖКАМИ, ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ И ПОВЫШЕНИЕ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

16:00 Вопросы и ответы 16:15 Перерыв на кофе и общение

17:45 Вопросы и ответы 18:00 Подведение председателем итогов и закрытие конференции

Руководители малых и средних ЦБК обсудят стратегию и тактику выживания
в создавшихся условиях и поделятся своим взглядом на настоящее и будущее
отрасли и роли в ней малых и средних компаний.  

• Каким изменениям подвергнется отрасль в результате негативного
влияния экономического кризиса и каковы шансы на выживание
небольших компаний?

• Перспективы консолидации отрасли. Смогут ли компании,
представляющие малый и средний бизнес, выиграть от данных
процессов? 

16:45 СЕССИЯ 11: ФОКУС НА МАЛЫЕ И СРЕДНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ОТРАСЛИ (ИНТЕРАКТИВНАЯ ДИСКУССИЯ) 

В 1296 году император Альбрехт I издал указ об организации «декабрьского базара» для обеспечения
поставок разного рода товаров жителям Вены. Со временем базар был переименован в рождественский, его
популярность росла из года в год, а ассортимент продаваемого сменился от одежды и продуктов первой
необходимости к специализированным товарам и изысканным кондитерским изделиям. Сегодня туристы со
всей Европы съезжаются на венский рождественский базар, чтобы попробовать на вкус запеченные в сахаре
фрукты, жареные каштаны и традиционное австрийское зимнее вино – глювайн.

Не упустите эту замечательную возможность окунуться в атмосферу приближающегося Рождества, а также
запастись новогодними подарками для Ваших близких, приобретенными на самом лучшем рождественском
базаре Европы. Институт Адама Смита обеспечит транспорт для участников конференции.

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ

Владимир Торлопов
Глава Республики 

Коми

Марк Тюмеке 
Управляющий

директор
Группа UniCredit,

Corporate &
Investment Banking

Алессандро Манги
Председатель Совета

директоров
«Казахстан Кагазы»

Степан Хомяков
Генеральный 

директор
SFT Group

Андрей Бенин 
Заведующий кафедрой

Санкт-Петербургский
государственный
технологический

университет
растительных

полимеров
Денис Соколов

Исполнительный
директор

Лесопромышленная
Конфедерация
Северо-Запада

Антонни Вестеринен
Старший вице-

президент, Дивизион
лесная &

обрабатывающая
промышленность 
Tieto Corporation

Эдуард Аким
Заведующий кафедрой

Санкт-Петербургский
государственный
технологический

университет
растительных

полимеров
Эрик Расмуссен

Директор
Корпоративного

сектора по России
Европейский банк

реконструкции и
развития

Хуан Луис Басаб
Менеджер по продажам

HPD Process
Engineering

Йоахим Кляйн
Учредителъ и

генеральный директор
StepChange

Освобождение от ответственности: по независящим 
от организаторов причинам указанные в данной брошюре программа, время,
список докладчиков или место проведения конференции могут измениться.

"нимание: %одержание брошюры является неотъемлемой частью авторских
прав и интеллектуальной собственностью.

330000++  ddeelleeggaatteess  iinn  22000088,,  jjooiinn  uuss  iinn  22000099!!  

"Очень полезно. За несколько дней
встретился со всеми важными людьми" 

Хюго Раделет, Директор
стратегического развития, 
SCA Packaging
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Ilim Group is the leader of the Russian pulp and paper industry in terms of
output volume, financial stability, corporate governance efficiency and
technology. The strategic partner of the Ilim Group is International Paper, the
world’s largest pulp and paper company. 
The Company’s business assets located in the Leningrad, Arkhangelsk and
Irkutsk Oblasts are the largest mills in the Russian forest products industry
accounting for more than 65% of the total pulp production in Russia and over
25% of the Russian board production. The total annual pulp and paper
production volume of the Company is more than 2.3 million tons.
Ilim Group
17 Marata str., St-Petersburg, Russia, 191025
Tel.: +7(812)718-60-50
Fax: +7(812)718-60-06
office@ilimgroup.ru
www.ilimgroup.com 

ОАО «Группа «Илим» - лидер российской целлюлозно-бумажной
промышленности по объемам выпуска продукции, финансовой
устойчивости, уровню корпоративного управления и технологиям.
Стратегическим партнером Группы «Илим» является крупнейшая в мире
целлюлозно-бумажная компания International Paper. 
Предприятия компании, расположенные в Ленинградской, Архангельской
и Иркутской областях, являются ключевыми в российском
лесопромышленном комплексе: на них выпускается свыше 65% всей
российской товарной целлюлозы и более 25% картона. Общий годовой
объем производства целлюлозно-бумажной продукции в компании
превышает 2,3 миллиона тонн.
ОАО «Группа «Илим»
191025, Санкт-Петербург, ул. Марата, 17
Тел.: +7(812)718-60-50
Факс: +7(812)718-60-06
office@ilimgroup.ru
www.ilimgroup.ru

Mondi is an international paper and packaging group and had revenues of
EUR 6.3 billion in 2008. Its key operations and interests are in western Europe,
emerging Europe, Russia and South Africa.
Mondi has production operations in around 35 countries and about 33,400
employees. Mondi is a dual-listed company at the London Stock Exchange
(LSE) and Johannesburg Stock Exchange (JSE).
The corporate headquarters are located in Johannesburg.
At Mondi, our vision is straightforward – to be a leading business with the
highest ethical standards that delivers exceptional value to our customers, our
employees, our communities and our shareholders.
www.mondigroup.com

Mondi является международной группой по производству бумаги и
упаковочных материалов. В 2008 году доход группы составил 6,3 млд.
евро. Основные производства и интересы группы расположены в
Западной Европе, России, новых экономиках Европы и Южной Африке.
Mondi владеет производственными мощностями в 35 странах и
насчитывает 33 400 сотрудников.
Акции Mondi размещены на двух фондовых биржах: лондонской (LSE) и
йоханнесбургской (JSE).
Ее корпоративная штаб-квартира расположена в Йоханнесбурге.
Цель Mondi проста и прямолинейна: быть ведущим игроком в своей
отрасли, поддерживать высокие нравственные нормы и представлять
собой ценность для своих клиентов, сотрудников, сообществ и
акционеров.
www.mondigroup.com

The Austrian listed Andritz Group develops and delivers systems for the
production of all types of pulp and certain paper grades. Its comprehensive
product range that is rounded up with a global service network, makes Andritz
a life cycle partner for local and global pulp and paper customers.
www.andritz.com

Австрийская компания Andritz AG, развивает и поставляет системы для
производства всех типов целлюлозы и определенных сортов бумаги. Их
обширная номенклатура изделий, поддерживаемая глобальной сетью
обслуживания, делает Andritz партнером жизненного цикла для местных
и мировых клиентов целлюлозно-бумажной промышленности.
www.andritz.com

E.C.H. Will is a leading supplier of machinery for the paper manufacturing and
converting industry. The product range includes cut-size sheeters for the
production of communication paper (2-16 pockets), folio-size sheeting
machines for paper and board, converting lines for the production of ruled and
un-ruled layers, exercise books and folded sheets in the entry-level, mid-range
and high-end markets.
www.will.kpl.net 

E.C.H. Will is part of Körber PaperLink, a system supplier of premium solutions
for the paper and tissue industry. E.C.H. Will является мировым лидером в
изготовлении оборудования для бумажной и бумагообрабатывающей
промышленности. Производственная программа включает линии для
изготовления бумаги для офисной техники (в 2-16 потоков);
листорезальные машины для изготовления стоп бумаги и картона
больших форматов, обрабатывающие линии малой, средней и высокой
производительности для изготовления школьных тетрадей, линованных и
нелинованных стоп бумаги, фальцованных листов. E.C.H. Will - часть
Körber PaperLink, системного поставщика высокотехнологичных решений
для промышленности по обработке бумаги и тиссью. 
www.will.kpl.net 

HPD Process Engineering is a global leader in evaporation and crystallization
technology and a part of the Veolia Water Solutions & Technologies group.
Veolia Water, the water division of Veolia Environnement, is the world leader in
water and wastewater services. 

For the pulp and paper market HPD offers: 
o Black liquor evaporation systems 
o High Solids Concentrators 
o Chloride Removal Process (CRP™) 
o Condensate stripping and segregation 
www.hpdsystems.com

HPD Process Engineering является мировым лидером в процессах
выпарки и кристаллизации. Компания HPD является частью группы Veolia
Water Solutions & Technologies. Veolia Water, подразделение Veolia
Environnement, специализируется на очистке воды, является ведущей
компанией в области очистки воды и сточных вод. 
Для целлюлозно-бумажной промышленности HPD предлагает: 
o Системы выпарки чёрного щёлока 
o Сверхконцентраторы 
o Технологию удаления хлоридов (CRP™) 
o Отгонка конденсата 
www.hpdsystems.com
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Pöyry is a global expert in consulting and engineering. We offer our clients in-
depth industry expertise, innovative solutions and lifecycle engagement. Our
knowledge extends across hydropower, oil and gas, power and heat, renewable
energy, pulp and paper industry, chemical process industry, transportation,
water and environment, and construction services. We have about 7500 experts
in 49 countries.
www.poyry.com

Pöyry - мировой эксперт в области консалтинга и проектирования. Мы
предоставляем нашим заказчикам глубокие отраслевые знания,
инновационные решения, а также содействие заказчику в течение всего его
жизненного цикла. Мы обладаем знаниями в области гидроэнергетики,
нефтегазовой промышленности, производству электрической и тепловой
энергии, возобновимых источников энергии, целлюлозно-бумажной
индустрии и химической промышленности, транспорта, водоснабжения и
охраны окружающей среды, а также услуг по строительству. В нашей
компании работает 7500 специалистов, мы представлены в 49 странах мира.
www.poyry.com

PricewaterhouseCoopers provides industry-focused assurance, tax and
advisory services to build public trust and enhance value for its clients and their
stakeholders. More than 155,000 people in 153 countries work collaboratively
using connected thinking to develop fresh perspectives and practical advice.
Our forest and paper industry specialists can help you effectively manage
issues such as performance improvement, sustainability, operational risk
management, tax, legal, audit, finance and other business challenges. At
PricewaterhouseCoopers, we apply experience, international industry best
practices and a wealth of specialized resources to help solve business issues.
Our global forest and paper practice is comprised of a network of 1,400 industry
professionals strategically located in over 35 countries and regions around the
world. “PricewaterhouseCoopers” refers to the network of member firms of
PricewaterhouseCoopers International Limited, each of which is a separate
and independent legal entity. 
www.pwc.com 

PricewaterhouseCoopers предоставляет аудиторские и консультационные
услуги, а также услуги в области налогообложения и права публичным и
частным компаниям разных отраслей, помогая формировать общественное
доверие и увеличивать стоимость компаний для клиентов и других
заинтересованных сторон. Более 155 000 сотрудников в 153 странах мира
работают в тесном сотрудничестве, объединяя свои знания, богатый опыт и
творческий подход, чтобы разрабатывать новые концепции и практические
рекомендации для наших клиентов. наши специалисты в лесной и
целлюлозно-бумажной промышленности помогают клиентам успешно
решать вопросы в области эффективности бизнеса, устойчивого развития,
управления рисками, налогообложения, аудита, права, финансов,
сопровождения сделок с капиталом. Практика по оказанию услуг
предприятиям лесного сектора объединяет более 1400 специалистов в 35
странах мира. под "PricewaterhouseCoopers" понимаются фирмы, входящие
в глобальную сеть компаний PricewaterhouseCoopers International Limited,
каждая из которых является самостоятельным юридическим лицом.
www.pwc.ru

StepChange is an industry focused and independent management consulting
company with a proven track record in supporting clients to achieve sustainable
value. StepChange provides support to top tier organizations in the industry
from strategy development to implementation of operational improvements.
With our international team of industry experts we hit the ground running. We
provide innovative and yet pragmatic solutions, placing an emphasis on
delivering measurable business results. Our focus on results enables us to offer
success based fee structures. 
www.stepchange.com

StepChange является независимой консалтинговой компанией с большим
послужным списком по поддержке клиентов в их попытках достижения
продолжительного успеха.StepChange предоставляет широкий спектр
услуг ведущим компаниям отрасли: от разработки стратегии развития до
выполнения оперативных задач. Наша интернациональная команда,
состоящая из ведущих экспертов отрасли, незамедлительно приступит к
решению поставленных Вами задач. Мы предоставляем инновационные,
и в тоже время пракически ориентированные решения, уделяя особое
внимание достижению поддающихся оценке результатов. Наша
сфокусированность на результатах позволяет нам использавать структуру
вознаграждения, основанную на достигнутых успехах.
www.stepchange.com

Tieto is an IT service company providing IT, R&D and consulting services. With
approximately 16 000 experts, we are among the leading IT service companies
in Northern Europe and the global leader in selected segments. We specialize
in areas where we have the deepest understanding of our customers'
businesses and needs. Our superior customer centricity and Nordic expertise
set us apart from our competitors. 
www.tieto.com 

Tieto - это компания, предоставляющая услуги в сфере информационных
технологий, исследований и разработок, а также консультации в
различных областях. В компании работает около 16 000 специалистов,
благодаря которым мы являемся одной из ведущих организаций,
предоставляющих IT-услуги, в Северной Европе, а также мировым
лидером в отдельных сегментах рынка. Наши основные сферы
деятельности – это области, в которых мы достигли глубокого понимания
потребностей и специфики коммерческой деятельности клиентов. Подход
компании, ориентированный на клиентов, и Профессиональный опыт
Скандинавии выгодно отличают нас от конкурентов.
www.tieto.com 

UPM is one of the world's leading forest industry groups. UPM consists of three
Business Groups: Energy and Pulp, Paper, and Engineered materials. Our
competitiveness is based on cost leadership, change readiness and leading
innovation. The Group employs around 25,000 people and it has production
facilities in 14 countries. In 2008, UPM made sales of EUR 9,5 billion. UPM's
shares are listed on the NASDAQ OMX Helsinki stock exchange. 
www.upm-kymmene.ru

UPM – один из ведущих лесопромышленных концернов мира. UPM
состоит из трех бизнес-групп: "Энергия и целлюлоза", "Бумага",
"Специализированные материалы". Конкурентное преимущество
компании основано на лидерстве по издержкам, на готовности к
переменам и инновационных подходах. На производственных
предприятиях UPM работает около 25 тыс. сотрудников,
производственные площадки расположены в 14 странах мира. В 2008 году
объем продаж компании составил 9,5 млрд. евро. Акции  UPM котируются
на Хельсинской фондовой бирже. 
www.upm-kymmene.ru

Supporting 
organisation:

Lead Information 
Partners:

Information 
Partners:

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ И СНГ

14-я ежегодная конференция 
Института Адама Смита

24 – 26  ноября 2009г., Marriott Hotel, Вена

Pyrabelisk is the only specialist supplier of
news/market forecasting reports, statistics
and databases on timber, paper, printing
and packaging in the 27 countries of the
CIS and Central/Eastern Europe.

Пирабелиск является единст венной
компанией, которая вы пускает спе циа ли -
зирован ные про гностические маркетинго -
вые доклады/обзор но вос тей, статистику и
базы данных по лесу, бумаге поли графии и
упаковке в 27 странах СНГ и
Центральной/Восточной Европы.



Registration form PRC011 FAX back now to: +44 20 7017 7447
Регистpационная фоpма PRC011

1. BY BANK TRANSFER: please quote PRC011 and your company name. Please make payable to: Barclays Bank
Plc, Hannover Square Corporate Banking Group, PO Box 15163H, 50 Pall Mall, London SW1A 1QD Account name:
Corporate Communications International Ltd.

For transfers within UK: Account number: 00126861 Sort Code: 20 65 82.

For international transfers: SWIFT: BARCGB22 IBAN for GBP or USD: GB41 BARC 2065 8200 1268 61 IBAN
for Euro: GB13 BARC 2005 7558 5951 00.

CАMJОDQJHL OFPFDОEОL: Qpосим указывать ссылку PRC011 и название Hашей компании. M оплате на:
Barclays Bank Plc, Hannover Square Corporate Banking Group, PO Box 15163H, 50 Pall Mall, London SW1A 1QD.
Oазвание счета: Corporate Communications International Ltd.

�нутpенние пеpеводы по �еликобpитании: Oомеp счета: 00126861 Mод банка: 20 65 82.
�еждунаpодные пеpеводы: SWIFT: BARCGB22 IBAN на GBP или USD: GB41 BARC 2065 8200 1268 61
IBAN на Euro: GB13 BARC 2005 7558 5951 00.

2. BY CREDIT CARD/ JPFEHRMОI JАPRОSJОI:

Please charge to/ Tип каpточки: �� AMEX   �� VISA   �� MASTERCARD        

Card Number/ Oомеp каpточки 

����������������������������������
Expiry Date/ Iействительна до ����/ ����
Your Signature/ Dаша подпись

If you have any questions about registrations, please call Anna Lebedeva
on +44 20 7017 7444 or e-mail anna@cci-events.com

S вопросами по регистрации обращайтесь к Анне Kебедевой по телефону +44 20 7017 7444 
или эл. почте anna@cci-events.com

VENUE DETAILS / ИНФОРМАЦИЯ О ГОСТИНИЦЕ

REGISTER NOW - 3 EASY WAYS!
3 СПОСОБА ЗАРЕЗЕРВИРОВАТЬ ДЕЛЕГАТСКОЕ МЕСТО!

ENQUIRIES / ВОПРОСЫ

1. BY FAX: send this form to +44 20 7017 7447
Oо факсу: +44 20 7017 7447

2. VIA EMAIL: send full contacts to paper@adamsmithconferences.com
Oо e-почте: paper@adamsmithconferences.com

3. ONLINE: visit www.russian-paper.com and click Register Now
Mа сайте www.russian-paper.com

2 EASY WAYS TO PAY:
2 ПРОСТЫХ СПОСОБА ОПЛАТЫ:

DELEGATE DETAILS/ ИНФОРМАЦИЯ О ДЕЛЕГАТАХ
Please photocopy this form for more than three delegates. Please complete in capital letters/ 
Eля pегистpации более 3-х человек пpосим pазмножить данную фоpму. 
Oожалуйта, заполните заглавными буквами
Full Name / ULО:
Surname in English as per Passport / Uамилия на англ. языке как в паспорте

Position / должность:
Company Name / компания:
Business Activity / вид деятельности:
Address / адpес:

Phone / телефон:
Fax / факс:
Email:
Website:
2nd Delegate / 2-ой делегат:
Full Name / ULО:
Position / должность:
Email:
3rd Delegate (50% discount) / 3-ий делегат (скидка 50%) :
Full Name / ULО:
Position / должность:
Email:
Who the delegate reports to / непосpедственный начальник участника:
Full Name / ULО:
Position / должность:
Email:
Booking Contact / контактное лицо:
Full Name / ULО:
Position / должность:
Email:

What happens if you have to cancel? All cancellations must be submitted in writing. All cancellations received
before 24th October 2009 are subject to an administrative charge of €300 per delegate. We regret that cancellations
or bookings received after 24th October 2009 cannot be refunded or credited and the full fee will be due for ALL
registrations submitted. This is the registration for the above stated persons only. Any changes in this booking will result
in an additional administrative charge. Substitute delegates for the entire registration are welcome at any time. All
substitutions must be received in writing.

Sто будет в случае отказа от участия? Oодтвердите свой ОRJАG письменно не позднее 24 октября
2009 г., и получите возврат оплаты за вычетом административных расходов в сумме €€300 на одного делегата.
Jсли отказ от участия был принят нами после 24 октября 2009 г., возврат оплаты невозможен и сумма
выставленного счёта должна быть полностью оплачена. Iанная регистрация является регистрацией
исключительно тех людей, которые указаны выше. Hсе изменения по этой регистрации будут сопровождаться
дополнительной административной платой. Kамена участников на всю регистрацию может производиться в
любое время. О всех заменах следует предупреждать письменно. Sпециальные предложения действуют только
в момент регистрации и не могут быть использованы в сочетании с другими специальными предложениями. Hсе
скидки подлежат авторизации.

The cost of hotel accommodation is NOT included in the conference fee. Details of how to obtain reduced rate
hotel accommodation for this conference will be forwarded to every delegate on receipt of their registration form.
The registration fee includes attendance at all sessions, refreshments, lunches, drinks reception and conference
documentation. Savings reflect multiple day and early booking discounts. Full payment of the registration fee is
due within 14 days of receipt of the invoice date. A registration is confirmed upon receipt of this com-
pleted registration form. Entry to the conference is not allowed if full payment has not been received. All
discounts can only be applied at the time of registration and cannot be combined.
All discounts are subject to approval.

Sтоимость пpоживания в гостинице не включена в делегатский взнос. Lнфоpмацию о том, как
забpониpовать гостиницу со специальной скидкой, будет напpавлена каждому заpегистpиpовавшемуся
делегату вместе с подтвеpждением о получении pегистpационной фоpмы. Oолная оплата
регистрационного взноса должна быть произведена в течение 14 дней с даты получения счета.
Pегистрация подтверждается по получению данной заполненной регистрационной формы. Eопуск
к участию в конференции разрешается только после получения полной оплаты. Sумма скидки
учитывает срок регистрации и количество посещаемых дней.

Don’t miss out!

CANCELLATION POLICY
ОТМЕНА РЕГИСТРАЦИИ И ЗАМЕНЫ

If you have a query about speakers or the programme, please contact Anastasia Varnavskaya
on +44 20 7017 7452 or e-mail anastasia@adamsmithconferences.com

S вопросами о докладчиках и программе, обращайтесь к Анастасии Dарнавской
по телефону +44 20 7017 7452 или эл. почте anastasia@adamsmithconferences.com

Vienna Marriott Hotel, Parkring12a, Vienna, 10101 Austria, tel: +43 1 51518
www.marriott.com

Dена Lарриотт, Parkring12a, Dена, 10101 Австрия, тел: +43 1 515180
www.marriott.com

Register EARLY to SAVE €450 / Kарегистрируйтесь RАOЬVJ и SЭMОOОNЬTJ €450

Conference fees / Received before/Qолучено до Received before/Qолучено до Received before/Qолучено до Received from/Qолучено после

Rегистрационные взносы 14th August’09/ 14 августа 2009 25th September’09/ 25 сентября 2009 23rd October’09/ 23 октября 2009 23rd October’09/ 23 октября 2009

Date / Даты Fee / Цена                  Save/Скидка                Fee / Цена                    Save/Скидка              Fee / Цена                   Save/Скидка                   Fee / Цена  

� Main Conference / 24th-26nd November €1699 / $2399 €450 €1849 / $2599 €300 €1999 / $2799 €150 €2149 / $3025
Основная конференция

$ prices are subject to exchange rate fluctuations/  $ цены зависят от изменения куpса валюты

If you are unable to attend the conference, copies of the documentation are available
online at a cost of €300 (plus 15% VAT)! Tick the box, complete and return the form.  

THERE IS A MULTIBOOKING DISCOUNT AVAILABLE. IF YOU BOOK MORE THAN 2 DELEGATES, THEN DELEGATE NO 3 AND EACH SUBSEQUENT DELEGATE WILL RECEIVE 50% OFF .
Discount offers cannot be combined

ПРИ РЕГИСТРАЦИИ НЕСКОЛЬКИХ ДЕЛЕГАТОВ ДЕЙСТВУЕТ СКИДКА. ЕСЛИ КОЛИЧЕСТВО РЕГИСТРИРУЕМЫХ ДЕЛЕГАТОВ БОЛЕЕ ЧЕМ 2, ТО ДЕЛЕГАТ №3 И КАЖДЫЙ ПОСЛЕДУЮЩИЙ ПОЛУЧАТ СКИДКУ 50%
Скидки не могут быть объединены

WEB


